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HHOOPMANHOHHLIA JIHCTOK HOJHTHYECKOA HAPTHH «BOJISA»

nepsoe HacTosLlee
obbeanHeHe nogen
ONA 3alnTbl CBONX
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Bona Hapoaa -
npaso, cBoboma!

BAS:

cTexHonornin» — no 25% akumin BA3a, y

[ipocHnTECH!

N BA3, n KaMA3 >KageT oaHa

cygbba — nnKkBmpaunA

I'ennupexktop «PocTexHonmoruit» (y KOTOPBIX,
HanoMuHaeM, 25% BaszoBckux akuuii) Cepreii
Yemesz0s 21 Hos106ps 2009 roga coobumi, yto «Peno»
coxpanuT cBoii maker B «ABToBA3e», a B 2013-2014 1.
MOKET YBEJHYUTh €ro J0 KOHTpoJbHOro. [Ipu sTom
poccuiickasi CTOpoHa TOJYYMT MakKeT aKIUit
«Peno», nuuietr raszera «KommepcaHTb». KTo uMeH-
Ho mojyuut? Yemeszon? (Beab moroBop MmoamuchiBa-
1 uMmeHHO «PoctexHonorun». Ecth euie ITyTuH,
noctaBuBIIMI YeMe30Ba Ha 3Ty «XJIEOHYIO» JOJK-
HOCTb.) Mnu, Moxer, BepHBIN 3am. Yemeszoea no
«Pocoboponsxcnopmy» eybepnamop Camapckoii obaac-
mu Apmskoe, komopwiti 1,5 eoda pyaun na BA3e, a
cecoOHss mak <«yoauHo» cmoum y pyaa Camapckoeo
peeuona? K tomy ke Aprako jetana ¢ IlyTnHbIM m
YemezoBbiM B Ilapik Ha moanucaHue JTOrOBOPEHHOC-
Teil ¢ «PeHo». ['OBOpSAT U O TOM, UTO poccuiicKas
CTOpPOHA, COTJIACHO IOTOBOPY, «CYIIECTBEHHO O0Jer-
YUT AOCTYI (PpaHIy3CKUX KOMIIAaHUI K 3Heprope-
cypcaMm ctpaHbl». To ectb BA3, KoTOpblil cTpousa
BCsI CTpaHa, KOTOPBIM OyKBajJbHO OIJIAY€H 340POBb-
€M UM XU3HSIMU 15 ThICSIY MOJIOABIX JIFOAEH, MpU-
eXaBIINX 0 KOMCOMOJIbCKMM IyTeBKaM, — He
MPOCTO MPOJAJM MHOCTPAHIIAM, HO €lle U <«BIOTOH-
Ky» H000eILIaId OTBAINTh KYCOK POCCHUICKUX 3HEp-
ropecypcoB! TToTpsicaeT TO, UTO HUKAKUX KMBBIX
neHer BA3 or «PeHO» He MOJy4yuT, — TOJBKO HE
caMble CBEXHE TEXHOJOTUM M YHMXKAIOIILYI0 BO3MOX-
HOCTb JUISI POCCUICKHUX TOJIOBACTHIX MYXMKOB COOM-

IJIAHOBAL
o JUKBUTAIINI?

KoMy cerogHa npuHagnexxmnt BA3?

Cenvac y ¢paHuy3ckoro koHuepHa «Peno» (Renault) n «Po-
«Tpoikn [uanor» -
24,8%. WUtoro 74,8% akumit. «PeHO» — MHOCTPaHLbl, FOCKOPMO-
paumsa «PoctexHonornm» — GakTU4eckn 4actHas KoMnaHus, NOCKob-
Ky roCy4apCTBO HE MMEeT npasa BMELUMBATLCS B ee OM3HecC, BNu-
atb Ha cyabOy otaaHHbIX ein 400 npeanpuaThii, pacnopsaxarbca ee
npubbinsmmn. VIHBECTULWMOHHAs KoMnaHua «Tpoinka duanor» — a1o
MeXAyHapOoaHbIA QUHAHCOBbLIN UIPOK, 3aHNMAETCSH CKYMKOW-nepe-

npoOaxen KOMMaHUA U LEHHbIX
Oymar, COOCTBEHHUKM KOMMaHUM
CKPbITbI, 3aPErMCTPUPOBAHbI Ha
Kunpe. OcTanbHble akuun — B
pykax COOCTBEHHWMKOB MOMESb-
ye, y KOro rocyfapcTeeHHas
«Kpbllla» 0ka3anacb MOHUXE.
Tak KoMy npuHagnexut BA3?
9IBHO He rocynapctBy U He Ha-
poay. A yto Gynet 3aBTpa?
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paTh MallIMHBI «A3 TOTO, YEro MPUUUIIOT U3 MpO-
HBIpJIMBOU EBpoIbl».

Tor xe renmupekrop «PocrexHomoruii», a mo
COBMECTHUTEJIBCTBY €Il U TIpeAceNaTesb COBETa
nupekropoB «KamA3a» Cepreit UeMe30B cOOOIIMIT
XypHanuctaM, 4yTto K 2018 romy Hememnkuii aBTOMO-
OwibHbIA KoHumepH Daimler moxer craTh BiageibleM
KamA3a, yBesmuMB TamM CBOIO JOJI0 aKIMil TaKkKe /0
KOHTPOJIbHOIA.

HauBHO nyMaTh, 4TO WHOCTpPaHHBIE KOMIIAHUU
JIyMAamT O IMOIbeMe POCCUICKOr0 aBTOMpOMa M
yJIy4llleHUn XU3HU poccusiH. [Ipocto s Hux
Poccus — orpomusiii ppiHok CBBITA. B mupe xpu-
31C, 3aTOBapuWBaHWEe, a 3HAYUT, BIajesbllaM
KOHIIEPHOB MepecTaid TeYb B KapMaH OelleHble
NeHexXkn. Poccusd ¢ ee pa3BaJIeHHOW 3KOHOMWKOW
TYT KaK Henb3d Kcratu. Poccus moka Benuka,
JIOpOTr MHOIro, Ha MalllMHBLI ecTh ciipoc. B Poccuio
MPUILIA yXe€ TOUYTU BCE aBTOMOOUJIbHBIE KOMIIa-
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BA3 akxmueno pacnpooaem ceoro
(a no cymu — ooueHapooHyro) HeOBUNCUMOCTb:

Kak coobuiaercst Ha caiite «HoBocTtu poccuiic-
KOro aBTOIpoMar», oKoJo 80 pa3IMYHbIX OOBEKTOB
HenBuxumoctu OAO «ABTOBA3», akuuu mouep-
HUX W 3aBUCUMBIX TIPEANPUITHI, 000pydoBaHUeE
(kak mpu OGAaHKPOTCTBE) B TeYeHME OMMKanIIuX 6
MecsileB OyAyT MpeaaoXeHbl MOTEHLUATbHBIM TO-
KynateasM. YyTh paHblle K Mpojaxe Mpeaiaraiach
U 3eMJisI, 1 0a3bl OTAbIXxa, HO MO3Xe OodUIMaTb-
HBI CIIMCOK pacIpojax «moyuctuin». OTramaiire,
KTO 3TU «ITOTeHUMaJIbHbIC TOKYyMNaTean», U KTO Oy-
JIeT ux orouparb? CHOBa B OpraHU3alUM 3TUX CHE-
JoK ¢urypupyioT «PocrexHonoruu». Bce umer mo
JaBHUIIIHEH cxeMe 4y0allCOBCKOW MpuBaTU3aLUU —
0aHAMTCKOW mepemayu, Iepenpomaku CTPaHbl B
YaCTHbIE PYKHU.

Huu mupa. YTtoObl cobupaTh CBOM MOAEIU Yy HAC —
tak UM peuieBne, u pabouast cujia — JelleBas.
Tax 9TO pOCCHUIICKMII aBTOIIPOM MM BBITOTHO
JIMKBUIMPOBATh.

Bepuemcs k «Pero». «DTa KoMmaHusi HHKOrga He
ObLIa COMAJBHO OpHMEHTHPOBaHHOI. JlecAThb Jer Ha3an
OHH BBIIIBBIPHY/IM HA YJHIY 5 ThicsA4 Oe/IbrHiileB,
HamjeBaB Ha BCe JOTOBOPEHHOCTH BHYTDH eBpomeiicKo-
IO COO0IEecTBAa, — M 37ech OyIeT TO XKe caMoe». DTO
cioBa Tumypa XybaeBa — OHHOTO M3 IMEPBLIX OU3-
HEC-KOHCYJIbTAHTOB OJHOTO U3 OBIBIIMX T€HIUPEK-
topoB BA3a Bnamumupa KaganHukosa. «I'moeib
A3JIK mpoxomuiaa Ha momx riazax, ruoeap 3MJIa,
ruoeap CepmyxoBcKoro 3asoga ... Ilosatomy TO, YTO
ceifyac IPOMCXOMUT, TO, UTO «CJIMBAETCS» HAII
aBTOIIPOM, — JIPYTOrO CJIoBa sI MomoOpaTb He MOry, —
BCE BTO JEJacTCS ¢ MOJYAJIHBOTO COIJIACHS BCETO
€000IecTBa, K KOTOPOMY Sl OTHOIIY He TOJBKO MeHel-
JKMEHT W padouuii Ki1acc, HO M morpedourens... Ilepsoii
ke 3amaveii «Peno» B Poccum crama 3aumctka A3JIK,
H ¢ 3Toil 3ajmadeii Omectsme cnpaBmica Pyden Acar-
psH (TeHepalIbHBIN JUPEKTOp 3aBoja «VIOCKBHY»).
Hpyroe neno, yto dpaHLy3bl MOTOM IMOCUYUTAIA U
MOHSIJIM, YTO OIIMOJKMCh M YTO HAWTU TaKoe KOJIM-

«<[1ana>»

l'oBopsT, yTO MOOELy OmepXKUBa-

YeCTBO pabouMx sl OpraHU3allMK IOJTHOLIEHHOTO
MPOU3BOJICTBA B CTOJMYHOM PEruoHe TMPOCTO HEBO3-
MOXHO. DTy OLIMOKY OHM Terepb IbITAIOTCS MCIpa-
BUTbH 3a cueT ToabsaTTu». CTpaTerus JHKBHIAIUM
BA3a, o mHenuio XybaeBa, IpocTa. «DTam HoMmep
OIIMH: COKpAIlleHne YHCJIeHHOCTH Ha ABTOBA3e. Dran
HoMep nBa: JukBuaanus Openna Lada. Bor aBa arama.
ABTOBA3 HHMKakoro mMHTepeca I MHPOBOIO aBTONMPOMA
B mpuHiuune He mpeacrasiser. [lociennmii 3aBon
TAKOro Kjacca ObL1 JuksBuaupoBaH enie B 1984 rony —
9TO KJIACCHYECKUH AMEPUKAHCKHIA, <«IeTPOUTOBCKHII»
3aBO[I...»

CaMoe cTpalllHOe, UYTO TaK YHUYTOXAIOTCS BCE
oTpaciu mpombiinieHHocTu Poccuu. Mbl mpeBpama-
eMcsl B JielleBblii KOHBeiiep Misi (pUHANBbHON COOpPKU M
YNAKOBKH-pac(acOBKM YYXKHX TOBApOB IJis CO3JaHUS
qy:KMX npuobLieii. Panbiiie EBpoma Tak MCITOIb30Ba-
Jla neweBblid Tpyn ctpaH Boctounoil Asum. Ho
CEerofiHs 3TU CTpaHbl OOBEIUHWJINCh U CaMU aKTUB-
HO pasBuBawTcs. IlpaButenbctBa Kopeu, ['oHKOHra
U MPOYMX BOCTOYHO-A3MATCKUX CTPaH OKa3alUCh
MyZpee U TOpsIIOYHEee POCCUUCKOro PYKOBOICTBA,
KOTOpOE€ JMYHO OOOraiaercsi 3a cYeT paclpogaxu
CTpaHBI.

«lMoxopoHHbIn>»> BEKCENb

Kak nseectHo, ¢ koHua 2008 roga 3aBog Hayan on-
naymBatb Bekcenamu 70% 3aka3oB CBOUM MOCTaB-
wmkamM. Ho moctaBLiuky 3aBoga He xoTaT Opatb Ba-
30BCKME PACMMUCKN — MOJYYUTb MO HUM XUBbIE AEHb-
M MOXHO C AUCKOHTOM, goxoaswmm no 30% (T.e.
Mo 3TUM «LEHHbIM» OyMaxkam MOCTaBLUMK Nosyvan
neHbrn Ha 30% meHblle 06eLlaHHoro). Ans Hux Bek-
CeNb PaBHOCWUNIEH MOXOPOHKE Ha COOCTBEHHbI OU3-
Hec, peHTabenbHOCTb KOTOPOro He Bbiwe 5-10%.
Moyemy «myapbie» Bnagenblbl 74,8% akuuii BA3a
He pas3baCHWAN PYKOBOACTBY 3aBOAA BCIO NarybHOCTb
Takux OENCTBMn? He noTOMy NiM, YTO CrOBOPUIIMCH C
XaaHbIMW [0 AEHEr «BPeMEHLIMKaMn» B PYKOBOACTBE
BA3a un ctpaHbl?

B IUIIIIOME, KOTOpHﬁ IIpujaarajacsda

IOT coJiiaThl, HO K IobOeme MX
BEeIyT BCe-TaKd KOMaHOWphl. Mmn K
nopaxkeHuto... IlepBblii renepab-
Heiii mupektop BA3a Bukrop Ilons-
KOB BbIBEJI 3aBOJI Ha TaKOW ypo-
BEHb, YTO O TPEANPUSITUM 3ar0BO-
pun Bech MUp. MHOCTpaHIIHI,
y3HaB, 4yTO MolHocTh BA3a mna-
HUpyeTcss Ha 660 ThICIY aBTOMOOM-
JIE, U TOCTPOUTH €Tr0 XOTAT 3a
TpU rojma, Kpuyaau: «ITO HEeBO3-
moxHo!» Ho BA3 moctpounu B
cpok. JlocTuzkeHue ObLIO 3aHECEHO
B KHury pexkopnoB I'mHHecca. A
MEXIyHapomHasl acCOILMaIns
«INGER-SOLL-RAND» npucynu-
Jla BomKcKoMy aBTOMOOMJIBHOMY
MpU3 32 caMOe TpaHIMO3HOE CO-
opyxeHue mupa B 1974-m rony.
Ecnu mepeBecTH DOCIOBHO 3alliCh

K Harpazme, TO OHa 3BYYMT Tak:
«3a ApKMii mpUMep CTPOUTEILHOIO
HCKYCCTBA HCKJIIOYUTEIbHOTO
COIMAJBHOTO 3HAYEHHS, CHMBOJI
Halmenl 3MoXu».

BeTtepaHbl 3aBoma roBOpST, 4TO
ITonskoB yuun He OOSTBHCS AOXO-
IUTb 1O CaMbIX BEpPXOB, €CIU
TpedyeTcs pewuTh 3agady. OauH
ero TOJYMHEHHBIN Toexal B
MockBy, 4TOOBI pELIUTh BaXHbIN
¢uHaHCcOBBIN Bompoc. YTo-To He
3a1aiuI0Ch, U YeJIOBEK MO3BO-
Hus TToasikoBy: MOJI, HE MOJY4YU-
JIOCh. «A BHI Yy TIpeacemaTelist
Coseta MuHHUCTpOB KocbirmHa
ObITU?» — HEBO3MYTHMMO CIIPOCHUII
IMonsixoB. «Jla Kak-To HEYTOOHO.
Kto oH, m xTO0 9?» — pactepsuics
npenerat. «Maute Kk Kocekiruny. Bsi
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JKe He Jady cede cTpoure», —
HEIIPEKJIOHHO OTBETUJI BuKTOp
HukonaeBuu.

Betepan 3aBoma AjekcaHAp
AcuHCKUMU pacckasbiBajl, KaK OHM
¢ IlonakoBeiM e3aunu B MTtanuio
JIIOrOBAapUBaThCS O 3aKyIIKe 000-
pynoBaHusl. «MTaJbSHIBI MPOCHIIN
26 MWLINOHOB TOJIJIAPOB, a TOCY-
napcteo Bbigeawio IloaskoBy 18.
N Bukrop HukonaeBuy yroBapu-
BAJ UTAJNbSHIIEB HA 3Ty CYMMY.
NranbsaHupl yIUBIAIUCh: «A BaM-

Hac — Ha CCCP — Bech mup
cMoTpuT», — cka3ai IloasikoB u
HaYaJ aruTUPOBATh OW3HECMEHOB
3a CcOBeTCKyI0 BJjacTb. Ilopa3us-
IIMCh, T€ MOAMMCAJIN JTOTOBOP.
CeromHsi poCCUICKME YMHOBHMKU
MOJAMUCHIBAIOT TOTOBOpa I0O-
JIpyroMy: 3a M3ay, 3a JIMYHYIO
Beiroay. He ciyuyaiiHo 1Mo olieHKe
MEXIYHAPOAHBIX 3KCMEPTOB
POCCHUMCKUI aIMUHUCTPATUBHBIN
afnrmapar — caMblii KOppyMITMpPO-
BaHHBIN B Mupe. BOT rae Mbl

Bukrtop ITonaskoB pyKOBOAWII
3aBOJIOM OT €ro ocHOBaHUS B 1966
roay u ao anpenst 1975 rona.
Pa0oTHHKM 3aBOJa HA3BIBAJIM €ro
«manoit». /1o cux mop MOMHST €ro
ciioBa: «Mbl HaxoauMcsi B OOpbnOe
He Ha XWM3Hb, a Ha CMEPThb C
TOYKU 3PEHMsI 3aBOJa, C TOYKU
3peHMsT IIPOMBILIJICHHOM CTpaHBl B
menoM. OT TOro, KaKk Cymeer
CIIpaBUThCS PYKOBOACTBO BA3a,
3aBUCUT TIEPCIIEKTUBA 3aBOIA».
Ilocme IMonakosa y BA3a Goubie

TO 4TO ¢ 3TOoro?» — «Kak uro? Ha

BIlepeIy IIJIaHETHl Bceit!

He OBLIO «Iam».

MoXOopoHbl POCCMMCKOro aBTOMNPOMA

16 mexabpst 2009 roga y4acTHMKU MEXKIYHApOIHOI
aBTOMOOUNBbHON KoHMepeHuun «Mtorm padoThl aB-
TOMOOUJIbHOI MpoMmbllieHHOcTH Poccuu B 2009 romy»
KOHCTaTHUPOBaIU: «Y HAC ceiiyac cTpaHa NMPOMCOOPKH,
MBI Ha0JI0JIaeM MOXOPOHbI aBTOMpoMa». A BA3 mpusHaH
CHMBOJIOM 3TUX ITOXOPOH.

OnHoli W3 MPUYWH, MOJKOCHBIIUX 3aBOJ, IKCIHEPTAMH
€IMHOAYUIHO ObLIO MPHU3HAHO codepicaHue HeKoMNemeH-
mH020 ynpasieH4uecko2o annapama.

«J/laBaiite mocMoTpum Ha 2007 roa, Korma MUHYCBI
NOILIA, — TOBOPUT OIMH M3 YIACTHUKOB KOHG(EpeH-
mun A. KoBpurmH. — 3T0 Kak pa3 korga Ha BA3e mo-
SBUJIOCHh 22 BHIe-TPe3ueHTa, O0OJBIIHHCTBO M3 KOTO-
poix cugeno B Mockse. I ¢ BA3oMm pabortan B oueHb

BarnAag naHyTpM...

(Mropb E.. pabounin MeTannypruyeckoro rnpovssoacTtsa BA3a):

Kak «3akoHoMAT» Ha 3apnnarax paboumx:

o despana 2009 ropga pabotanu nNo cAenbHOW onna-
Te Tpyda. Jliogn xotenu 3apaboTtaTtb AeHbru. W 3apabatbl-
Bann B cpenHem 30-35 n paxe nop 40-50 Thicay exeme-
ca4HO. KOHe4YyHo, 3a cYeT BbIXOAHbIX, MEepepbiBOB, 3a CYEeT
300poBbs. 16 deBpana npuwen HadanbHUK uexa lMoHo-
MapeHKo. «B cBA3M ¢ Kpudmcom paboTatb OyaeTe Tak Xe,
a nonyyatb — no Tapudam nnwoc 20% npemusa. Mepa
BpemeHHas. Motepnurte. CoenblwmHy BepHeM». Jlioon Be-
punu. 3apnnatbl nownu 14 Teicay «rpa3HbiMu». A paboTa-
M — 6e3 BbIXOAHbIX. Tak npoaosxanocb A0 26 okTa6ps
2009 ropga, korga B uLeX NMpUHecCnn npukad ob oTMeHe
«03 kopma» (coenbHoM onnatbl Tpyda). MNMpukas gon-
X€EH BCTYNUTb B CUNy TONbko B Aekabpe 2009. Mol
MOHSIN, YTO HAc obMaHbIBanu. TONbKO 32 OAMH Me-
CSil, Ha TPex CMeHax TOJIbkO Ha 1 y4acTKe «C3KOHO-
Munu» 1,5 munnmoHa ¢ paboumx 3apnnat. «Cako-
HOMNEHHOEe», Kak BOAUTCH, NOAENUIN HaBepxy.
3HaunT, 1 Ha Hanorax rocygapcTBy «COKOHOMWUAUD...
HavanbHuK Lexa Hu4ero He ctan ob0bacHATb. MNpod-
COI03 3aBOAA OTKasaCd 3almiiaTtb HalM UHTEpPe-
Cbl, U Mbl — 46 4enoBek — K3 Hero BbIWW. Bce 125
0OMaHyThiX PabOTHMKOB Liexa peLwunnmM uatu B Cya.

O nouepHux npeanpusatuax BA3a:

[MepeBon Tyaa NponcxonuT 4epes3 YyBOJIbHEHUE
C 3aBopja. Jlioam nownu y3Hatb O MecTax, BakaH-
cugx, NepenoaroToBke, rapaHTuax. Ho ywnm Hu ¢
yem. Tak 4TO yrTK Tyda — 9TO YUTU «B YACTOE MOne».
Jliogn Ha B3BOAE.

O dpaHLY3CKOM pYKOBOACTBE:

PykoBoacTBa 3TOro Mbl HUKOr4a He BUAENU U
He posepgemM emy. MawwuHbl «PeHo-JloraH» nuny-
HO MHe He HpaBdaTCca. [la U MHOrMM He HpaBATCA.

TecHOM KoHTakTe ¢ 88-ro mo 90-ii ron. Torna Ha BA3e
OBLIO NATH YeJIOBEK PYKOBOIHUTEJEH, KOTOphbIe OTBeYa-
JIX TI0 KOHKPETHBIM HAaIlpaBJICHMSIM. A TIOTOM IIOSIBH-
JINCh 3TU JIIOIU, KOTOPhIe B OCHOBHOM cuaean B Moc-
kBe. BoT aTa Hepaszbepuxa M mpuBena K Ipolieccy,
KOTOPBIA TIPOMCXOMUT CENYAC».

3A TTIOCJIEAHUE YETBIPE I'OJIA na BA3e cmenn-
JIoch YeTbipe Mpe3uaeHTa, mopsaaka 50 Buie-Npe3uIeHTOB
U OoJIbllie COTHH PYKOBOIMTEJEH pa3HOro ypoBHsa. Kaxk-
IIblii U3 «BPEMEHIIMKOB» PadoTa] He 0oJiee YeM MO TOmy-
MoJITOpa, MPH 3TOM HE YYBCTBYS 3a CO00i HH COMUAD-
Hoii, Hu (huHAHCOBOI oTBeTcTBeHHOCTH. «IIpodiemMa 3ak-
JII0YaeTcss B TOM, YTO 3aBOJIOM YNPABJIAIOT JIOIU, HUYETO
U3 ce0s B aBTONpPOME He NPEACTABJISIONINE».

Bcepoccutickasa cmpoiika
|
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Cospemennas navopama BA3a
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O MNonsaxkoBe U HbiHELWIHEM
pPYKOBOACTBE:

MonsakoBa o4yeHb yBaxanu. ITo Obin ye-
noBek cnoea, 6onen cepauem 3a 3aBoj,
3a nogen. He vypancsa pabounx. Mpu Mo-
nakose 6bina pabodvasa atmocdepa, a ceun-
yac npocto Gappak. Hawe HavyanbCcTBO
B3/1€TeNI0 «BbICOKO B Hebo». U Ha niopen
CMOTPUT CBbICOKA. Y Hac LUTAaMMNOB HET yXe
¢ 2001-2002 rogoa, U HUKOMY [0 9TOr0 HeT
nena. Mbl paboTtaem, kak B KaMEHHOM BeEKe,
«pyObumM» OeTtann BPY4HYIO.

Koeda uc mot, pooumas mamywrxa Pyce,
Pacnpaguwv moeyuyr cnuHy,
Paz6youwms Hearnos ceoux da Mapyce,
Ymob pod Haw caaésHcKuli He ceuuyn?

Jlokone mbr Oydem Opemams Ha neuu
B denpeccuu, 6 senu da ckyke?

Mbvt camu epabumenam dasu Kao4u
Om cyde6, ¢gunancos, Hayku.

[loscrody oHu pacnaoduaucs, Kak 6uil,
Bopyiom u Odenveu, u cuacmoe.

He 6udno konya auuemepuro, axcu —
Mbvt daau na 3mo coenacwe.

Hac dassm — mbl eHemcs, om cmpaxa 0podica,
CKpbleasch 6 mupke c60em YACHIHOM.

Ho 6oavro no cepduy npoxodum medica,
Ymo Pooumny odeaum ua uacmu...

KTo ke pykoBoann 3aBO[OM
B nocnegHne 4 roga?

2005-2007 romst — AptakoB Brmangumup Bragumuposuu. C 2000
roga M A0 HazHauyeHuss Ha BA3 OblT «IIpaBoOil pyKoii» OJHOTO U3
pykoBonuteneii «Pocoboponakcropra» Ceprest Ueme3oBa — HBI-
HEIITHEro PyKOBOAUTENS Tockopriopaunu «Pocrexnonorun». He crout
3a0bIBaTh, 4YTO YeMe30B Be3lle CTaBUJICSI Ha PYKOBOACTBO IlyTu-
HbIM. B «PocobopoHakcriopTe» B (yHKIUU ApPTSIKOBA BXOAWJIU BOII-
pocbl OOMEHa ToBapaMu W YCIyramy, a TakKe IMOUCK MHOCTPaHLIEB
U MPEeIOXEHUE UM BJIOXHUTbH KaluTal BO YTO-HUOYIb pPOCCHUICKOE
B OOMEH Ha YCJIYIM M JIbIOThI, T.€. MOMNPOCTY — Mpojaxa moJiei
npeanpudaTuii. CTOUI0 JIM OXUAATh, YTO MPU TAKOU «CIeluanu3a-
Hun» ApTSIKoB OyaeT MpoBoAWUTh Ha BA3e moauTtuky pasBUTUSI pOC-
CUMCKUX TEXHOJOTUIN, POCCUNCKOW TPOMBINIJIEHHOCTU, TOJUTUKY
Bo3poxaeHus1 BA3a kak poccuiickoro aproruranta? Ero craBuium
He JUIST 3TOTO.

2007-2009 romer Anemmn bopuc CepreeBuu. Ilpu ero yyactum B
despane 2008 roma 25 % axmuii OAO «<ABTOBA3» ObuIM TIpomaHbl
kopriopauuun «Renault-Nissan».

C 2009 rona — KomapoB UMropp AHaToibeBUY. [l0 Ha3HaueHUs Ha
BA3 3aHumMan J0KHOCTb COBETHMKA TeHepaJibHOro aupekrTopa Io-
CyIapCTBeHHOI Kopropaiuun «PocTrexHomorum».

Ectb y Bac eille COMHEHMsI, B UbMX MHTEpecax OHM PYKOBOAWUIU?

ApPTSIKOB NOBBIIIEH B T0JZKHOCTH — pykoBoautr Camapckoii o0Jac-
TbI0. KOMy OH mpemioXur — He CBOIO, HAamy ¢ Bamu! — 00JACThb U B
00MeH Ha Kakme ycJayru?

«BospoxaeHne Poccrn Kak BENMKOro rocyzapcTba MOXKET

MPON3ONTHN TOMbKO CHM3Y., CMNON N O6bEANHEHNEM =

HapozaHbix Macc. Ceepxy Poccma TOMbKO paspyLliaeTca»

[TepBoIii 1Iar Mbl yKe chejald — IOHSJIM JIMLeMEpUe BJIacTU, MPUKPbIBAIO-

1Iel XOpOIIMMU CJIOBaMM M MaHepaMU CBOIO JESITENIbHOCTb, HE COOTBETCTBYIO-
IIyI0 3TUM clioBaM M MaHepaMm. Ho 3Toro Mano. YueHble MpeayrpekaaroT O TOM,
yto yxe ¢ 2010 roga mpouecc BhIMUpaHUsI HacelleHUs1 Poccum MoXeT cTaTh
HeoOpaTUMbIM. OOIIECTBEHHBIC ACSATEIN O0ECTIOKOEHBI TOTOBSIIEHCS KPOBaBOM
CMYTOI, HaIlpaBJICHHOW Ha pa3XKUraHue HEHABUCTU IO OTHOLIEHMIO K PYCCKO-
My Hapomy CO CTOPOHBI HALIMOHAJBHBIX MEHBIIMHCTB. ApMUS TIPAKTUYECKU TIe-
pecrajia CyllecTBOBaTb. A yBOJIEHHbIE OGMIEpbl TeHIITada mpopoyaTr CKOpoe
Hayajao BOWHBI NpoTuB Poccum Ha YepHom u KacnuiickoM MOpSiX, HEKOTOPBIX
JIPYTUX TEPPUTOPUSIX. DTOr0 Mbl HEe MOXeM AomycTuth. Yto genath? OObeau-
HUTBCS M BBIPA3UTh HEAOBEpHE TPAaBUTEILCTBY M Tipe3uaeHTy Poccum Ha Bce-
HapoaHOM pedepeHayMe, TaK KaK 3TO €IMHCTBEHHBI CIMOCOO BbICKa3aTb MHE-

HME Hapojga o0 ux pabore. BiacTb HUKOIAa He TOCTaBUT HAa BCEHApPOAHOE O0- &

CY:X/IEHMEe BOMPOC O HEAOBepMM caMoil cebGe. Mbl JOJKHBI CAENAaTh 3TO CaMU.
Takoe mpaBo y Hac ecTb B cooTBeTcTBUU ¢ KoHcTutynmeit P®.
EnuHCcTBEeHHOI peallbHOM CUJION, C KOTOPOW OyAeT CUMTAThCSl BIACTh, MOXKET

Ceemaana Ileynosa,
audep napmuu «BOJIS»

OBITb TOJIBKO MaccoBasl IMOJMTUYECKAsl IapTHs, CO3AaHHAasi caMUM Hapo-
YTO Mbl NpeanaraeM: nom. Oto — maptust «BOJIf», numepom koropoil siBiasgercss CBeTiaHa

o BocmpensTcTBOBaTh ITOJUTHKE
paspylleHusT He TOJbKO 3aBOJa,
HO 1 00JlacTH, W CTPAHbl CHIAMU
00beIMHEHNSI HapPOIHBIX Macc.

o Co31aTh MHHUIIMATHBHYIO TPYIIILY

ITeyHOBa, y4eHbIi M TIPaKTUK, OOILECTBEHHBIN AEATENb, IOPUCT, aBTOP
YHUKAJIBHOTO METOJa O37OPOBIIEHHST UelloBeKa M OOIIeCTBA. DTO CMEbINA
1 YECTHbIM 4esioBeK, KOToporo aaBHO XaeT Poccusi. HauuoHanbHast uaes,
BOKPYT KOTOpPO#l MBI 00beamHsieMcs: «Poccrst MOXeT BOCCTaAaHOBUTHCS
TOJILKO CHM3Y, cBepxy Poccust Bce Oojbliie paspyluaercs». Bce BMecTe Mbl

[10 CIIACEHMIO 3aBoja W romeun- VWM OCTAaHOBUM YHMUTOXEHME CTPAHBI, WM BMECTE IEePECTaHeM Cylle-
- !
TEJIbCKUIA COBET M3 TEX, KTO CTBOBaTk KaK Hapo.
3HAeT, YTO IeNaTh. B naprun «BOJISI» yxke okono 60 Thicsu yenoBek.
Mb[ npeajaraeM BCeM 3/IPaBbIM BCTyIlaI/lTe B HAlIX pAdbl — KpenuTe MOIIb HapOIla!
CHJIaM 00beIUHATHCS! OauH nNpyTUK TEpeJOMHUTb JIETKO, 2 BEHMK — HEBO3MOXHO.
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